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$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏ ȡ 
 

  -ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 0Ȣ  ς 
  -ÏÔ ÄÕ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢ 0Ȣ  σ - τ 
  'ÒÏÕÐÅÓ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢ 0Ȣ  υ - ψ 
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  -ÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ȣȣȣȢȢȢȣȢȢ 0Ȣ  ρτ -ρυ 
   



 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ  υ          0ÁÇÅ ς

"ÏÎÊÏÕÒȟ 
 

,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ ÌÅÕÒÓ ïÌÁÎÓ ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒïÇÉÏÎÓȢ $ȭÁÕÔÒÅÓȟ ÁÙÁÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ    
ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓȭÁÊÕÓÔÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌȟ 
ÌÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ȣ ,Å ÒÙÔÈÍÅ ÂÁÔ ÓÏÎ ÐÌÅÉÎȦ 
 

2ïÃÅÍÍÅÎÔȟ ÊȭÁÉ ÁÓÓÉÓÔï Û ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÊÅÔ Ⱥ ,Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÃÏÕÌÅÕÒÓ ȻȢ ,Å 0ÒÏПÉÌ ./6! ÒÅÎÓÅÉÇÎÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÍÐïȤ
ÔÅÎÃÅÓȟ ÌÅ ÔÙÐÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ 0ÁÒ ÌÁ ÊÕÓÔÅÓÓÅ ÄÅ ÓÏÎ 
ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÉÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÓÏÌÉÄÅ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ 
 

#ÏÎëÕ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÓÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÉ-ÍðÍÅȟ ÌÅ 0ÒÏПÉÌ ./6! ÐÅÒÍÅÔ    
ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ #ÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÁ 
ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÁÖÁÎÃï ÅÔ ÓÔÉÍÕÌÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÉȟ ÌȭÅÆПÉÃÁÃÉÔï ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÎÅÌÌÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌȢ 
 

/ÕÔÉÌ ÐÓÙÃÈÏÍïÔÒÉÑÕÅ ÐÁÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÌÅ 0ÒÏПÉÌ ./6! ÓÙÎÔÈïÔÉÓÅ ÔÒÏÉÓ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ ÄÕ ÓÉîÃÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ȡ ÃÅÕØ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ $)3# ÄÅ 
7ÉÌÌÉÁÍ -ÏÕÌÔÏÎ -!234/. ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÌÁÎÇÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ȟ ÄÅ #ÁÒÌ 'ÕÓÔÁÖ *5.' ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ Äͻ%ÄÕÁÒÄ 302!.'%2 ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓȢ 
 

,Å 0ÒÏПÉÌ ./6! ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅ Ⱥ ÓÔÙÌÅ ÎÁÔÕÒÅÌ Ȼ ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅȟ ÑÕÅÌ 
ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÏÎ Ⱥ ÓÔÙÌÅ ÁÄÁÐÔï Ȼ ÍÁÎÉÆÅÓÔï ÅÎ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÌͻÅÎȤ
ÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÓ ÄÅÕØ ÓÔÙÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÄÙȤ
ÎÁÍÉÑÕÅ ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÇÒÁÔÕÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÖÉÓÉÔÁÎÔ ÌÅ ÓÉÔÅȠ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÒÏПÉÌÎÏÖÁȢÃÏÍȾÆÒȾÅØÅÍÐÌÅÐÒÏПÉÌ   
 
 
 
5Î ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÄÕ ÓÁÌÏÎ ÓÅ ÔÉÅÎÄÒÁ ÓÏÕÓ ÐÅÕȢ 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÓÕÇÇÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÅ ςυÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ!&2#!ȟ ÎȭÈïÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Û ÍȭÅÎ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔȟ ÉÌ ÍÅ 
ÆÅÒÁ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÖÏÓ ÉÄïÅÓȢ 
 
$ÁÎÙ $ÒÏÕÉÎȟ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅ 
τρψ-σψχ-χσχω 
 



 

 

 0ÁÇÅ σ              

"ÏÎÊÏÕÒ Û ÖÏÕÓ ÔÏÕÓȟ 
 

*ͻÁÉ ÔÅÒÍÉÎï ÌÅ ÍÏÔ ÄÕ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÊÕÉÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÅÎ ïÎÕÍïÒÁÎÔ ÔÒÏÉÓ ÄïПÉÓ ÑÕÉ ÁÔÔÅÎȤ
ÄÁÉÅÎÔ ,ͻ!&2#! ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȠ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÒÅÁÕȟ ÕÎ    
ÎÏÕÖÅÁÕ #! ÅÔ ÕÎ ρπÅ ÓÁÌÏÎ ÆÅÓÔÉÆȢ 5Î ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÄïПÉ Á ïÔï ÏÕÂÌÉïȟ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÆÕÓÉÏÎ ÅÔ 
ÄÅ ÌͻÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÄͻÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄͻÁÒÔÈÒÉÔÅ ÄÅ 3Ô-'ÅÏÒÇÅÓ Û ,ͻ!&2#! ÅÔ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ 
ÄͻÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÄÅ 3Ô-'ÅÏÒÇÅÓȢ )Ì Ù Á ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅÓ ÒÅÔÏÍÂïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÒÁÍÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ðÔÒÅ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÎÏÕÓ ÁÐÐÒïÃÉÏÎÓ ÌÁ  
ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ #ÈÁÍÐÁÇÎÅȟ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄͻÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄͻÁÒÔÈÒÉÔÅ ÃÏÍÍÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÅÕÒ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȢ 
 

,ͻÁÕÔÏÍÎÅȟ ÓÁÉÓÏÎ ÐÁÒÁÄÏØÁÌÅȦ #ÏÕÌÅÕÒÓ ÖÉÖÅÓ ÅÔ ПÌÁÍÂÏÙÁÎÔÅÓ ÃïÄÁÎÔ Û ÌÁ ÇÒÉÓÁÉÌÌÅ ÄÕ 
ÃÉÅÌ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ ÐÌÕÉÅÓ ÆÒÏÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄïÎÕÄïÓȢ 2ÅÆÒÏÉÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÇÒÁÄÕÅÌ ÅÎÔÒÅȤ
ÃÏÕÐï ÄÕ ÒïÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÔïÓ ÄÅÓ )ÎÄÉÅÎÓȢ ,Å ÔÏÕÔ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ ÁÕØ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒÅÖðȤ
ÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÎÅÉÇÅ ÑÕͻÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓȢ 
 

#Å ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÈÁÕÄ ÁÕ ÆÒÏÉÄȟ ÄÕ ÖÅÒÔ ÁÕ ÂÌÁÎÃ ÓͻÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄͻÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȢ ,Á ÇÒÉÓÁÉÌÌÅ ÅÔ ÌÁ ÎÏÉÒÃÅÕÒ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÎÏÕÓ ÒÅÎÄÒÅ 
ÍÏÉÎÓ ïÎÅÒÇÉÑÕÅÓȟ ÐÅÕ ÍÏÔÉÖï Å Óȟ ÄïÐÒÉÍï Å Óȟ ÖÏÉÒÅ ÍðÍÅ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÈÕÍÅÕÒȢ   
%ÓÔ-ÃÅ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÓÁÉÓÏÎ-ÃÉ ÑÕÉ Á ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ-ÌÛ ÓÕÒ ÎÏÕÓȩ 
 

"ÉÅÎȟ ÌÁ ÒïÐÏÎÓÅ ÅÓÔ ÕÎ ͻÏÕÉͻ ÐÒÕÄÅÎÔȢ #Å ÑÕÉ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÊÅÕ ÉÃÉȟ ÃͻÅÓÔ ÕÎ ÄÅÓ ÒÙÔÈÍÅÓ     
ÃÉÒÃÁÄÉÅÎÓ ÁÆÆÅÃÔï ÐÁÒ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÕÍÉîÒÅ ÄÉÕÒÎÅȢ ,ÅÓ ÒÙÔÈÍÅÓ ÃÉÒÃÁÄÉÅÎÓȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÃÙÃÌÅÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓ ÃÉÒÃÁÄÉÅÎ ÖÅÕÔ ÄÉÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎ ÕÎ ÊÏÕÒ  ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÆÏÎÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÃÁÕÓïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÅÔ ÌͻÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÈÏÒÍÏÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ 
ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌͻÈÏÒÌÏÇÅ ÉÎÔÅÒÎÅȢ #ÅÌÕÉ ÑÕÉ ÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎï ÉÃÉ ÃͻÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌͻïÔÁÔ ÄͻïÖÅÉÌ ÅÔ ÄÅ 
ÓÏÍÍÅÉÌȢ ,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÆÒÁÐÐÅ ÌÁ ÒïÔÉÎÅ ÄÅ ÌͻĞÉÌ ÑÕÉ ÅÎÖÏÉÅ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌ ÁÕ ÃÅÒÖÅÁÕ ÑÕÉ ÅÎȤ
ÖÏÉÅ Û ÓÏÎ ÔÏÕÒ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÇÌÁÎÄÅÓ ÑÕÉ ÉÎÊÅÃÔÅÎÔ ÌͻÈÏÒÍÏÎÅ ÄͻïÖÅÉÌ Û ÎÏÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÑÕÉ ÓͻÁÃÔÉÖÅÎÔ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅȢ #ͻÅÓÔ ÄͻÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ 
ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÃͻÅÓÔ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÄÅ ÎÕÉÔȢ .ÏÔÒÅ ÃÏÒÐÓ ÓÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌͻÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ 
ÌͻÈÏÒÍÏÎÅ ÄͻïÖÅÉÌȢ 
 

; ÌͻÁÕÔÏÍÎÅȟ ÌÁ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÕÍÉîÒÅ ÊÕÓÑÕͻÁÕ ÓÏÌÓÔÉÃÅ ÄͻÈÉÖÅÒ ÅÓÔ ÕÎ      
ÆÁÃÔÅÕÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄͻÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÍÁÒÑÕÁÎÔÅȩ  ÄÅ ÌͻÈÏÒÍÏÎÅ ÄͻïÖÅÉÌ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÏÒÐÓ ÅÎÔÒÁÉÎÁÎÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ  ÓÕÉÔÅ ÐÁÇÅ τ 
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!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ  υ          0ÁÇÅ τ

/Òȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÑÕÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÄÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ  
ÓÏÍÍÅÉÌ ÒïÐÁÒÁÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÄïÐÒÉÍÅȟ ÌͻÁÕÔÏÍÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÃÅÓ ÍÁÌÁÉÓÅÓȢ 
PÔÒÅ ÉÎÆÏÒÍïȟ ÃͻÅÓÔ ðÔÒÅ ïÑÕÉÐï ÐÏÕÒ ÁÆÆÒÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓȢ 
 

%Î ÓÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ υ ÄÕ ͼ0ÁÒÌÏÎÓ ПÉÂÒÏͼȟ ÃĖÔÏÉÅ ÌÅ ÃÏÎÇï ÄÅ Ìͻ!ÃÔÉÏÎ ÄÅ 
'ÒÝÃÅÓȢ 5ÎÅ ÂÒîÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ ÄÕ ÃÏÎÇï ÎÏÕÓ ÒÁÍîÎÅ ÁÕ ͼ4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇͼ ÁÍïÒÉȤ
ÃÁÉÎ ÄÕ τÅ ÊÅÕÄÉ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅȢ %Î ρφςρȟ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃïÌïÂÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Û 
$ÉÅÕ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅÓ ÅÔ ÓÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÐÁÒ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄͻÉÍÍÉȤ
ÇÒÁÎÔÓ ÂÒÉÔÁÎÎÉÑÕÅÓ ïÔÁÂÌÉÓ ÁÕ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÐÏÕÒ ïÃÈÁÐÐÅÒ Û ÌÁ ÐÅÒÓïÃÕÔÉÏÎ ÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅ 
ÅÎ !ÎÇÌÅÔÅÒÒÅȢ ; $ÉÅÕ ÑÕÉ ÁÃÃÏÒÄÅ ÓÁ ÇÒÝÃÅȟ ÌͻÈÏÍÍÅ ÒÅÎÄ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÒÝÃÅÓȢ #ͻÅÓÔ 
ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÅÎ ρψφσȟ ÑÕÅ ÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÁÍïÒÉÃÁÉÎȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ Äͻ!ÂÒÁÈÁÍ 
,ÉÎÃÏÌÎȟ ÌͻÁ ÄïÃÒïÔï ÆðÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÃÏÎÇï ÐÁÙïȢ #ͻÅÓÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÒÁÉÓÏÎ ÑÕÅ ÌÁ ÆðÔÅ 
ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Û $ÉÅÕ ÃͻÅÓÔ ÒÅÔÒÏÕÖïÅ ÉÍÐÏÒÔïÅ ÁÕ #ÁÎÁÄÁ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ρχυπȢ #ͻÅÓÔ ÅÎ 
ρωυχȟ ÑÕÅ ÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÅ *ÏÈÎ $ÉÅÆÅÎÂÁËÅÒ ÌͻÁ ÄïȤ
ÃÒïÔï ÃÏÎÇï ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÌÅ ςÅ ÍÁÒÄÉ ÄͻÏÃÔÏÂÒÅȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȢ !Õ #ÁÎÁÄÁȟ ÌÅ ÃÏÎÇï Á 
ÐÅÒÄÕ ÓÏÎ ÃĖÔï ÒÅÌÉÇÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎ ÃÏÎÇï ÃÉÖÉÌȢ $Õ ÍÏÔ ͻÇÒÝÃÅͻ ÏÎ ÅÎ ÔÉÒÅ ÌÅÓ ÍÏÔÓ 
ͻÇÒÁÃÉÅÕØͻȟ ͻÇÒÁÔÕÉÔͻ ÅÔ ͻÇÒÁÔÉÔÕÄÅͻȢ 
 

*Å ÔÒÏÕÖÅ ÄÏÎÃ ÁÐÐÒÏÐÒÉï ÄÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÍÅÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ÅØÐÒÉÍïÓ Û Ìͻ!'! ÅÔ ÄÅ ÌÅÓ 
ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÉÃÉȠ ÔÏÕÔ ÄͻÁÂÏÒÄ Û ÍÏÎ ïÐÏÕÓÅ #ÈÁÎÔÁÌ ÑÕÉ ÍÅ ÌÁÉÓÓÅ ÐÁÒÔÉÒ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÒ 
ÌÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÒÅÌÉïÅÓ Û ÍÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÔ ÄͻÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅ ÍÅ 
ÐÒïÆïÒÅÒÁÉÔ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÒÁÖÁÕØȠ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ Û ÍÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌȤ
ÌÅÒÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÂÒÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÍÏÉ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ 
ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÔ ÔÏÕÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ #!ȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁȟ &ÒÁÎÃÉÎÅȟ ,ÉÓÅȟ -ÁÎÏÎȟ -ÉÒÅÉÌÌÅȟ !ÎȤ
ÎÉÅȟ 0ÉÅÒÒÅȟ 'ÁÓÔÏÎ ÅÔ &ÒÁÎëÏÙÓ ÂÏÎ ÃÏÕÒÁÇÅ Ƞ ÍÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Û $ÁÎÙȟ ÎÏÔÒÅ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÇÒÁÎÄ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÑÕÅÌÑÕͻÕÎ ÄͻÁÕÓÓÉ ÃÏÍÐïÔÁÎÔ ÅÔ 
ÅÆПÉÃÁÃÅȠ ÅÔ ÅÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÍÁÉÓ ÎÏÎ ÌÅ ÍÏÉÎÄÒÅȟ ÍÁ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ Û #ÅÌÕÉ ÑÕÉ ÖÅÉÌÌÅ ÓÕÒ ÍÏÎ ÝÍÅ 
ÐÏÕÒ ÍÁ ÂÏÎÎÅ ÓÁÎÔï ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÉÎÎïÅÓ ÅÔ ÁÃÑÕÉÓ ÑÕÉ ÍÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÒ ÁÖÅÃ 
ÊÏÉÅ Ìͻ!&2#!Ȣ 
 
 
 
.ÏÒÍÁÎ "ÉÌÏÄÅÁÕȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄͻÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
 



 

 

 

0ÁÇÅ υ 

./56%!5 ȦȦ  
,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ  ÄÅ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÅÔ ÄȭÁÒÔÈÒÉÔÅ ÄÅ "ÅÁÕÃÅ-3ÁÒÔÉÇÁÎ  
3Ô-'ÅÏÒÇÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÓ 

                    

.ÏÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÅÎÔ ÌÅ ρÅÒ  ÍÁÒÄÉ ÄÕ ÍÏÉÓ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ .ÏÒÍÁÎÄÉÎ ÄÅ               
3Ô-'ÅÏÒÇÅÓ Û ωÈȢ  4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ Äȭ!ÑÕÁ-$ÏÕÃÅÕÒ ÓÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÓ             
ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ÁÖÁÎÔ-ÍÉÄÉȢ 3ÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎëÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÓÏÕÆÆÒÁÎÔ ÄÅ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÅÔȾ
ÏÕ ÄȭÁÒÔÈÒÉÔÅȟ ÃÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÎïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÃÈÁÕÄÅ ÅÔ ÓÁÌïÅȢ 0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ 
ÃÏÖÏÉÔÕÒÁÇÅȢ  
0ÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄïÔÁÉÌÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ 3ÙÌÖÉÅ 'ÉÌÂÅÒÔ τρψ-ςςψ-
σρρσȢ    
 

; ÖÅÎÉÒ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅȠ ÄÿÎÅÒ ÄÅ .ÏòÌ 
   

,ÏÕÉÓÅ 'ÉÌÂÅÒÔȟ -ÏÎÉÑÕÅ 6ÏÉÓÉÎȟ  
,ÏÕÉÓÅ 2ÏÙȟ  -ÁÒÌÁÉÎÅ 6ÁÉÌÌÁÎÃÏÕÒÔ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 
-ÁÎÏÎ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ   τρψ-σψχ-χσχω 
 
,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ-#ÌÉÃÈÅ 3Ô-*ÏÓÅÐÈ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÓ   
 

,Å ςφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÎÏÔÒÅ ÄÿÎÅÒ ÄÅ .ÏòÌ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ #ÁÐÒÉ ÄÅ 
3Ô-*ÏÓÅÐÈȢ  
-ÅÒÃÉ ÄÅ ÂÉÅÎ ÖÏÕÌÏÉÒ ÃÏÎПÉÒÍÅÒ ÖÏÔÒÅ ÐÒïȤÓÅÎÃÅȢ "ÉÅÎÖÅÎÕÅ Û ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȦ 
 

2ÙÎÁ 'ÁÇÎïȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ                               
τρψ-σψχ-χσχω 
 
2ïÇÉÏÎ ÄÅ  4ÈÅÔÆÏÒÄ  
 

5ÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÌÅ ρφ ÏÃÔÏÂÒÅ Û ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 4ÈÅÔÆÏÒÄ--ÉÎÅÓȟ 
ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ -ÍÅ .ÁÔÈÁÌÉÅ 'ÏÄÉÎȟ Á ïÔï ÔÒîÓ ÁÐÐÒïÃÉïÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓȢ 5ÎÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒȢ -ÅÒÃÉ ÉÎПÉÎÉÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 
4ÈÅÔÆÏÒÄ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÁÃÃÕÅÉÌȦ 
 
2ïÇÉÏÎ ÄÅÓ %ÔÃÈÅÍÉÎÓ 
 

%Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÒïÇÉÏÎ 

-Ȣ $ÁÎÉÅÌ ,ÁÖÏÉÅ 



 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ  υ          0ÁÇÅ φ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ  ,ÏÔÂÉÎÉîÒÅ 
 

1ÕȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅȩ -ÅÒÃÒÅÄÉȟ ρσ ÎÏÖÅÍÂÒÅ Û ρωÈ 
0ÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ -ÍÅ .ÁÔÈÁÌÉÅ 'ÏÄÉÎȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÅ ÅÎ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ  
#ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÇÒÁÔÕÉÔÅȟ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ Ȧ  
%ÎÄÒÏÉÔ ȡ ,Å 3Ô-%ÄÍÏÎÄ  ρρχςȟ ÒÕÅ ÄÅ ÌȭOÇÌÉÓÅȟ 6ÁÌ-!ÌÁÉÎ 1ÕïÂÅÃ  'π3 σ(π 
0ÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ȡ ρ-ψχχ-σψχ-χσχω 
 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÖÏÕÓ ÅÓÔ ÏÆÆÅÒÔÅ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÒïÇÉÏÎ #ÈÁÕÄÉîÒÅ-
!ÐÐÁÌÁÃÈÅÓ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 3Ô-%ÄÍÏÎÄȢ 

 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ  "ÅÌÌÅÃÈÁÓÓÅ 3Ô-,ÁÚÁÒÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÓ 
 

#ÈÅÒÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ 
.ÏÔÒÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÓÅÒÁ ÎÏÔÒÅ ÄÿÎÅÒ ÄÅ .ÏòÌ ÁÕ "ÉÓÔÒÏ ,ÁÚÁÒÏ ÄÅ 3Ô-,ÁÚÁÒÅ ÌÅ ςς 
ÎÏÖÅÍÂÒÅ Û ρρÈȢ 2ÅÍÉÓ ÁÕ ςω ÓÉ ÍÁÕÖÁÉÓ ÔÅÍÐÓ Ȣ 2ÅÐÁÓȟ ÉÎÖÉÔïÓ ȟ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÃÏÕÒÔÅ  
ÒïÕÎÉÏÎ ÏĬ ÎÏÕÓ ÐÁÒÔÁÇÅÒÏÎÓ ÎÏÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÄͻÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÁÎÎïÅȢ .ÏÕÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒÏÎÓ ÁÖÅÃ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎÓȢ 
 

,Á ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ -ÍÅ 3ÙÌÖÉÅ &ÒïÃÈÅÔÔÅ Á ïÔï ÔÒîÓ ÁÐÐÒïÃÉïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÑÕÉ Ù ÏÎÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐïȢ 
 

$ÅÖÁÎÔ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ -ÍÅ 
!ÎÎÅ--ÁÒÉÅ $ÅÓÒÏÃÈÅÓ ÎÏÕÓ ÐÒÏÊÅÔÏÎÓ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÓÅÍÂÌÁÂÌÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 
ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÒÓ ςπςπȢ ,ÅÓ ÄÁÔÅÓ ÓÏÎÔ Û ÖÅÎÉÒȢ $ͻÉÃÉ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ȟ ÐÒÁÔÉȤ
ÑÕÏÎÓ ÎÏÔÒÅ ÔÈïÒÁÐÉÅ ÐÁÒ ÌÅ %&4Ȣ .ÏÕÓ ÅÎ ÐÁÒÔÁÇÅÒÏÎÓ ÁÌÏÒÓ ÌÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓȢ  
!Õ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅ ςς ÎÏÖÅÍÂÒÅȢ 
 
%Î ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅÖÏÉÒȟ ÐÒÏПÉÔÏÎÓ ÂÉÅÎ ÄÅÓ ÃÅÓ ÂÅÁÕØ ÊÏÕÒÓ ÄȭÁÏĮÔȢ 
6ÏÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓȟ !ÌÉÎÅ 2ÏÕÉÌÌÁÒÄ ÁÌÉÎÅÌÁÂÂÅςͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ   
ÅÔ 2ÁÙÍÏÎÄÅ 2ÏÙ ÊÏÌÉÍÏÎÄÅͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
                                   



 

 

0ÁÇÅ χ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ  -ÏÎÔÍÁÇÎÙ ÅÔ Ìȭ)ÓÌÅÔ 
 

!ÐÒîÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ Û ÓȭÏÃÃÕÐÅÒ ÄÅ ÃÅÓ ÒïÇÉÏÎÓȟ -ÍÅ ,ÏÒÒÁÉÎÅ ,ïÖÅÓÑÕÅ ÅÔ -ÍÅ 
&ÒÁÎÃÉÎÅ ,ÁÖÏÉÅ ÖÏÎÔ ÓÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÒïÐÉÔ ÂÉÅÎ ÍïÒÉÔïȦ %ÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÁÖÅÃ ÍÏÉ 
ÐÏÕÒ ÍȭÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÔÕÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȢ .ÏÕÓ  ÖÏÕÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒÏÎÓ ÓÏÕÓ 
ÐÅÕ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û ÖÅÎÉÒȢ 
 

0ÁÔÒÉÃÉÁ "ÏÕÌÅÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅ ÄÅ -ÏÎÔÍÁÇÎÙ 
 
,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ  .ÏÕÖÅÌÌÅ-"ÅÁÕÃÅ 3ÁÉÎÔÅ--ÁÒÉÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÓ   
 

"ÏÎÊÏÕÒ Û ÔÏÕÓȟ  
*ȭÁÉ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÖÕÅ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÅÔ ÌÁ ÒÉÖÉîÒÅȢ  5Î ÔÁÂÌÅÁÕ ÖÉÖÁÎÔȟ 
ÑÕÉ ÃÈÁÎÇÅ ÁÕ ПÉÌ ÄÅÓ ÓÁÉÓÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÊÏÕÒÓȢ  ,ÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÆÅÕȦ %Ô ÐÏÕÒÑÕÏÉȩ  "ÅÁÕȤ
ÃÏÕÐ ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ ȡ  ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÃÈÌÏÒÏÐÈÙÌÌÅȢ  3É ÊÅ ÐÒÅÎÁÉÓ ÅØÅÍÐÌÅ 
ÐÏÕÒ ÍÏÉȩ  1ÕÅ ÍȭÁÐÐÏÒÔÅÒÁÉÔ ÌÁ ÃÈÌÏÒÏÐÈÙÌÌÅȩ *ȭÁÉ ÖÕ ÑÕȭÅÌÌÅ  ÁÉÄÁÉÔ Û ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌȭÁÎïÍÉÅȟ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÉÄÅ ÁÕÓÓÉ Û ÔÏÎÉПÉÅÒ ÌÅÓ ÏÓȟ ÌÅÓ ÍÕÓÃÌÅÓȢ  %ÌÌÅ ÐÕÒÉПÉÅ ÌȭÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÍÅȟ ÄïÔÏØÉПÉÅ ÌÅ ÆÏÉÅȟ ÌÅÓ ÐÏÕÍÏÎÓ ÅÔ ÌÅ ÃÏÌÏÎȢ  ; ÖÏÕÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÇÕÅÒ ÓÕÒ 
ÃÅÔ ïÌïÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ ÖÅÎÄ ÓÏÉÔ ÅÎ ÃÁÐÓÕÌÅÓ ÏÕ ÌÉÑÕÉÄÅȢ  
 

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÒÅÓ ÂÏÕÇÅÎÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÅÔ ÁÕÔÏÍÎÅȦ   
5ÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁÕ ÚÕÍÂÁ ÇÏÌÄ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ Ƞ  
ÑÕÁÔÒÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÂïÎïПÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÔÁÒÉÆ ÒïÄÕÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 1É 'ÏÎÇ ÅÔ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÄÅ ÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÄÏÎÎïÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ -ÍÅ -ÉÒÅÉÌÌÅ $ÉÏÎȢ 
 

#ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒïПÌÅØÏÌÏÇÉÅ ÐÁÒ -Ȣ /ÌÉÖÉÅÒ #ÁÏÕÅÔÔÅȟ ÒïПÌÅØÏÌÏÇÕÅȟ ÍÁÓÓÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅȟ 
ÍÁÒÄÉ ÌÅ ςω ÏÃÔÏÂÒÅ Û ρσ È σπ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ #ÁÚÔÅÌ ÄÅ 3ÁÉÎÔÅ--ÁÒÉÅ ÓÁÌÌÅ 0ÁÕÌ-(ÅÎÒÉ 
$ÒÏÕÉÎ Ȣ 'ÒÁÔÕÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ σȟππΑ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÒÅÓȢ 4ÉÒÁÇÅ ÄȭÕÎ ÓÏÉÎȦ 
 

,Å φ ÄïÃÅÍÂÒÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÎÏÔÒÅ ÄÿÎÅÒ ÄÅ .ÏòÌȢ 
 

.ȭÈïÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Û ÍÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȦ 

 
&ÒÁÎÃÉÎÅ 0ÏÉÒÉÅÒȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ 
ÁÎÇÅÍÁÒÉÅτυͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ  
 
 



 

 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ υ          0ÁÇÅ ψ

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÅ  ,ïÖÉÓ 
 

,Å '%& ÄÅ ,ïÖÉÓ Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ 3Ô-"ÅÒÎÁÒÄ ÄÅ      3Ô
-$ÁÍÉÅÎ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ς ÏÃÔÏÂÒÅ ÅÔ ÊÅÕÄÉ σ ÏÃÔÏÂÒÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ρς ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ 5ÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓ ÒÅÎÄÕÅ ÐÏÕÒ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÅÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ Á ÄĮ ÐÁÒÔÉÒ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ 
ÓÏÉÒȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÓȭÅÓÔ ÒÅÎÄÕ Û 3Ô-$ÁÍÉÅÎ ÐÏÕÒ ρυ ÈÅÕÒÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉȢ 
 

.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÎÏÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÃÏÕÒÔ 
ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÌÅÉÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ !ÎÄÒïȢ -ÍÅ 'ÉÎÅÔÔÅ 
,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅ Á ÆÁÃÉÌÉÔï ÃÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎȢ 3ÏÕÐÅÒ Û ÌÁ ÃÁÆïÔïÒÉÁ Û ρχÈ ÎÏÕÓ 
ÄÅÖÏÎÓ ÒÉÎÃÅÒ ÎÏÔÒÅ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÃÈÉÎÅ ÇÏÂÅÕÓÅ Ȣ -ÁÒÃÈÅ 
ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÎÁÔÕÒÅ ÁÐÒîÓ ÓÏÕÐÅÒ ÅÔ ÐÌÁÃÏÔÁÇÅȢ %Î ÓÏÉÒïÅ -ÍÅ -ÁÒÉÅÌÌÅ 0ÏÌÉÑÕÉÎ ÎÏÕÓ Á ÅØȤ
ÐÌÉÑÕï ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒïПÌÅØÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÏÎÃÒÅÔȢ ,Å ÔÏÕÔ ÓÕÉÖÉ 
ÄȭÕÎÅ ÓïÁÎÃÅ ÄÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÌÏÒÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÊÏÕÒÎïÅȟ ÔÅÍÐÓ 
ÌÉÂÒÅȟ ÐÌÁÃÏÔÁÇÅ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÓÏÎ ÌÉÔ ÌÅÓ ÓĞÕÒÓ ÄÕ ÐÅÒÐïÔÕÅÌ ÓÅÃÏÕÒÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÄÒÁÐÓȟ 
ÔÁÉÅÓ ÄȭÏÒÅÉÌÌÅÒ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÄÅÖÏÎÓ ÆÁÉÒÅ ÎÏÔÒÅ ÌÉÔ Ȣ "ÏÎ ÄÏÄÏ Û ÔÏÕÓȢ 
 

*ÅÕÄÉȟ ÄïÊÅÕÎÅÒ Û χ ÈÅÕÒÅÓ σπȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÖïÅ ÄÅ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅȢ ,Á ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ïÔÁÉÔ ÉÄïÁÌÅ 
ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÒÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÂÁÎÁÌÉÓïÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅȢ  
6ÅÒÓ ω ÈÅÕÒÅÓȟ ÄÅÕØÉîÍÅ ÓïÁÎÃÅ ÄȭÁÕÔÏ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÌÙÍÐÈÁÔÉÑÕÅ ÐÁÒ -ÁÒÉÅÌÌÅȢ 4ÏÕÊÏÕÒÓ 
ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÕÎ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÄÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ 'ÉÎÅÔÔÅȢ 
 

$ÿÎÅÒ Û ρρÈσπ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÖïÅ ÄÅ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅȢ 5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÍÁÒÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȢ %Î ÁÐÒîÓ
-ÍÉÄÉ Û ρσÈσπȟ -Ȣ 0ÉÅÒÒÅ ,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅ Á ÅØÐÌÉÑÕï ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï Û ÁÄÏÐȤ
ÔÅÒ ÐÁÒ ÔÏÕÓȢ #ÅÔÔÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÒïÓÕÍï ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÁ 0ÏÌÉÃÅ ÄÅ 
1ÕïÂÅÃȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÇÁÒÄÅÚ ÓÁ ÐÏÒÔÅ ÂÁÒÒïÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ      
ÍÁÉÓÏÎȢ 3ÅÌÏÎ ÌÁ ÐÏÌÉÃÅȟ ÉÌ Ù Á ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÇÁÎÇÓ ÄÅ ÒÕÅȟ ÁÕÓÓÉ ÄÅ      
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÄÒÏÇÕÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÒðÔÅÓ Û ÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÅÓÃÒÏÑÕÅÒȢ .ÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÔÅÒÍÉÎï ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÓïÁÎÃÅ ÄÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎȢ $ïÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ,ïÖÉÓ 
ÖÅÒÓ ρυ ÈÅÕÒÅÓ σπȢ 
 

,ÅÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÒîÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÔ ÏÎ ÅÎ ÒÅÄÅÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒ 
ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȢ .ÏÕÓ ÒÅÐÒÅÎÏÎÓ ÎÏÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓ-ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ φ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆÆÅÒÔÓ ÐÁÒ ÌÅ #,3#Ȣ 
 

 
0ÉÅÒÒÅ ,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ  



 

 

  0ÁÇÅ ω 

Ⱥ /Î ÄïÃÏÕÖÒÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔ %ÓÓÅÎÔÒÉÃÓ Ȼ   

."Ȣ ,ÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÏÎÔ ÐÕÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÉÖÅÒÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÖÕÅÓȟ ÊÏÕÒȤ
ÎÁÕØ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÖÏÕÓ 
ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÕÔÉÌÅÓ ÖÉÓÁÎÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ-ðÔÒÅ ÅÔ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &-Ȣ 
,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÎȭÁ ÁÕÃÕÎÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅȢ 6ÏÕÓ 
ðÔÅÓ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÖÏÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 0ÁÒ ÃÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒȟ ÔÏÕÔ 
ÅÎ ÓÕÓÃÉÔÁÎÔ ÌÁ ÒïПÌÅØÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÔï ÄÅÓ ÌÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓȢ 2ïÆïÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ Û ÕÎ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ Û ÖÏÔÒÅ ÂÏÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ 
 

$Å ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÐÏÐÕÌÁÉÒÅȟ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔ ÁÕÒÁÉÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓ ÓÕÒ ÌÁ 

ÐÏÓÔÕÒÅ ÅÔ ÄÉÍÉÎÕÅÒÁÉÔ ÍðÍÅ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅȢ -ÁÉÓ ÑÕȭÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÁÕ ÊÕÓÔÅȩ 
)ÎÓÐÉÒïÅ ÄÕ ÔÁā-ÃÈÉȟ ÄÕ ÂÁÌÌÅÔ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÙÓÉÏÔÈïÒÁÐÉÅȟ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ %ÓÓÅÎÔÒÉÃÓ Á ÌÅ 
ÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÏÉÌÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ ÄÅÓ #ÁÎÁÄÉÅÎÓ ÅÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÔÈÌîÔÅÓ 
ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓȟ ÃÏÍÍÅ *ÏÁÎÎÉÅ 2ÏÃÈÅÔÔÅ ÅÎ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÄÅÓ ÁÄÅÐÔÅÓȢ %Ø-ÂÁÌÌÅÒÉÎÅ ÃÁÎÁȤ
ÄÉÅÎÎÅȟ -ÉÒÁÎÄÁ %ÓÍÏÎÄÅ-7ÈÉÔÅȟ Á ÃÏÎëÕ ÃÅÔÔÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÅÒ ÄͻÕÎÅ ÂÌÅÓȤ
ÓÕÒÅȢ Ⱥ,ÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÆÏÎÔ ÁÐÐÅÌ ÁÕØ φυπ ÍÕÓÃÌÅÓ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ 
ПÌÕÉÄÅÓȟ ÑÕÉ ÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÌÌÏÎÇÅÒ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÍÕÓÃÌÅÓȟ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄͻÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ 
ÍÏÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎÓȻȟ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÓÁ ПÉÌÌÅ ÅÔ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅ Äͻ%ÓÓÅÎÔÒÉÃÓȟ 3ÁÈÒÁ %ÓȤ
ÍÏÎÄÅ-7ÈÉÔÅȢ 
 

,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÁÎÔ ÁÕ ÓÏÎ ÄͻÕÎÅ ÍÕÓÉÑÕÅ ÐÏÐȟ ÓͻÁÄÒÅÓÓÅÎÔ ÁÕØ ÇÅÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔ ÝÇÅ ÅÔ ÄÅ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØȢ ,ÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓ ÖÁÎÔïÓ ÓÏÎÔ ÎÏÍÂÒÅÕØȡ ÄÉÍÉÎÕÅ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅȟ 
ÁÍïÌÉÏÒÅ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÅȟ ÐÒïÖÉÅÎÔ ÌÅÓ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓȢ Ⱥ%ÓÓÅÎÔÒÉÃÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÁ ÖÉÔÁÌÉÔïȟ 
ÄÅ ÒÁÊÅÕÎÉÒ ÌÅ ÃÏÒÐÓ ÅÎ ÒÅÄÏÎÎÁÎÔ ÕÎÅ ÁÍÐÌÉÔÕÄÅ ÄÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓȻȟ ÁÊÏÕÔÅ 3ÁÈÒÁ %ÓȤ
ÍÏÎÄÅ-7ÈÉÔÅȢ 

            3ÏÕÒÃÅ #ÏÕÐÅ ÄÅ 0ÏÕÃÅ 
 

3É ÐÅÕ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌͻÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ 'ÒÁÎÄ -ÏÎÔÒïÁÌȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÔÏÕÔÅȤ
ÆÏÉÓ ÓÅ ÒÁÂÁÔÔÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ $6$ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅȟ ÄÏÎÔ #ÌÁÓÓÅ ÄÅ 
ςπρς ÅÔ OÔÉÒÅÒ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÅÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȟ ÏÆÆÅÒÔÓ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 
 

#ÅÔÔÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÆÆÅÒÔ ÁÕ #!03 ÄÅ 4ÈÅÔÆÏÒÄ--ÉÎÅÓȢ          
,Å #!03 ÅÓÔ ÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÍïÄÉÃÏ-ÓÐÏÒÔÉÆ Û ÂÕÔ ÎÏÎ ÌÕÃÒÁÔÉÆ ÆÏÎÄï ÅÎ ρωωσ ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÄȭÏÆÆÒÉÒ Û ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍïÄÉÃÁÕØ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ 
ÁÄÁÐÔïÓȢ   
 

OÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ 1ÕïÂÅÃ ÐÁÒ -ÍÅ !ÎÄÒïÁÎÎÅ ,ÁÐÏÉÎÔÅ-!ÕÂÅÒÔ ȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÁÐÏÉÎÔÅÁÕÂÅÒÔȢÃÏÍȾÁÃÃÕÅÉÌȾΠÓÔÕÄÉÏÓ   
 
 
 
 
 
 
 

https://www.lapointeaubert.com/accueil/#studios


 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ  υ          0ÁÇÅ ρπ 

Ⱥ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ Ȼ  

 

 
 

,Á ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ .ÏÓ ÅÓÐÒÉÔÓ ÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆПÉÃÕÌÔï Û ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÃÈÏÓÅÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓȢ 
!ÖÅÚ-ÖÏÕÓ ÄïÊÛ ÆÒÏÔÔï ÖÏÔÒÅ ÃÏÕÄÅ ÖÉÇÏÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÁÐÒîÓ ÖÏÕÓ ÌȭðÔÒÅ ÃÏÇÎïȩ .ÏÕÓ ÆÁÉÓÏÎÓ 
ÃÅÌÁ ÉÎÓÔÉÎÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎ ÃÁÕÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÆÒÏÔÔÅÍÅÎÔ ÐÅÒÔÕÒÂÅ ÌÅ ÓÉÇÎÁÌ ÄÅ 
ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÅÎ ÄÉÓÔÒÁÙÁÎÔ ÎÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÉÎПÉÒÍÉÅÒÓ ÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÎПÉÒÍÉîÒÅÓ ÖÏÕÓ 
ÐÉÎÃÅÒÏÎÔ ÏÕ ÖÏÕÓ ÒÅÍÕÅÒÏÎÔ ÌÁ ÐÅÁÕ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ #ÅÌÁ Á ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÄïÔÏÕÒÎÅÒ 
ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒȢ 
 

1ÕÁÎÄ ÎÏÕÓ ÓÏÕÆÆÒÏÎÓȟ ÎÏÔÒÅ ÉÎÓÔÉÎÃÔ ÎÏÕÓ ÄÉÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÒÒðÔÅÒȢ 0ÁÒÆÏÉÓ ÃȭÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ 
ÍÁÉÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃȭÅÓÔ ÃÏÎÔÒÅ-ÐÒÏÄÕÃÔÉÆȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÒÅÍÁÒÑÕï ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÖÏÕÓ 
ÆÁÉÔÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÉÍÅÚ ÖÒÁÉÍÅÎÔȟ ÃÏÍÍÅ ÌÉÒÅ ÕÎ ÂÏÎ ÌÉÖÒÅ ÏÕ ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ 
ÔÅÍÐÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÏÕ ÌÏÒÓÑÕÅ ÖÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÖÏÕÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÐÏÕÒ 
ÒïÓÏÕÄÒÅ ÕÎÅ ïÎÉÇÍÅ ÏÕ ÍÏÎÔÅÒ ÕÎÅ ïÔÁÇîÒÅ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓȟ ÖÏÕÓ 
ÁÖÅÚ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÕÎ ÐÅÕ ÍÏÉÎÓ ÖÏÔÒÅ ÄÏÕÌÅÕÒȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÛȟ ÍÁÉÓ ÖÏÔÒÅ  
ÃÅÒÖÅÁÕ ÎÅ ÐÅÎÓÅ ÐÁÓ ÑÕȭÛ ÅÌÌÅȢ 

 

&ÁÉÔÅÓ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÎÅÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ ÁÉÄÅÎÔ Û ÖÏÕÓ ÄÉÓÔÒÁÉÒÅȢ $ÒÅÓÓÅÚ ÕÎÅ 
ÌÉÓÔÅȢ #ÅÌÁ ÎÅ ÇÕïÒÉÒÁ ÐÁÓ ÖÏÔÒÅ ÄÏÕÌÅÕÒȟ ÍÁÉÓ ëÁ ÐÅÕÔ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ Û Ù ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅȢ 
 

,Á ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÍÕÓÃÕÌÁÉÒÅ ,Á ÄÏÕÌÅÕÒ ÐÅÕÔ ÃÁÕÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ ÍÕÓÃÕÌÁÉÒÅȟ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÐÅÕÔ 
ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÏÕÌÅÕÒȢ %ÓÓÁÙÅÚ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄïÅȢ ,ÏÒÓÑÕÅ 
ÌÅÓ ÍÕÓÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÔÅÎÄÕÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÏÕÌÏÕÒÅÕØ ÄÅ ÂÏÕÇÅÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÁÔÉÏÎÓȢ ,Á ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅÌÝÃÈÅÒ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÌÅ ÃÏÒÐÓ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÅ ÌÅ ÓÏÍȤ
ÍÅÉÌȢ  
 
6ÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÐÒïÆïÒïÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄïÅȢ  
 

2ïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÓÔÒÅÓÓÅ 6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÐÁÉÓÅÒ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÅÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÓÔÒÅÓÓȢ )Ì Ù Á ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÙ ÁÒÒÉÖÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÄÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÏÕ ïÃÏÕÔÅÒ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÉÍÁÇÅÒÉÅ ÇÕÉÄïÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÏÍÍÅ 
ÐÏÕÒ ÂÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÈÏÓÅÓȟ ÌȭÕÓÁÇÅ ÒÅÎÄ ÍÁÿÔÒÅȢ   
 

&ÁÉÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ  )Ì ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÅ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÃÏÒȤ
ÐÏÒÅÌÌÅȢ ,ÅÓ ÇÒÏÓÓÅÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÐÏÉÄÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓȢ 
%ÓÓÁÙÅÚ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÐÏÒÔÅ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÈÁÎÃÈÅ ÅÔ ÖÏÔÒÅ ïÐÁÕÌÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÍÁÉÎȢ 
!Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÓÁÃ Û ÍÁÉÎ ÁÕ ÐÏÉÇÎÅÔȟ ÐÏÒÔÅÚ ÕÎÅ ÂÏÕÒÓÅ ÏÕ ÕÎ ÓÁÃ Û ÂÁÎÄÏÕÌÉîÒÅ ÓÕÒ 
ÌȭïÐÁÕÌÅȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅȟ ÕÔÉÌÉÓÅÚ ÕÎ ÓÁÃ Û ÄÏÓȢ  
 



 

 

6ÏÕÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ 
!ÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÃÏÍÐÏÓÅÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÈÏÓÅ ÆÁÃÉÌÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÅÎ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅ 
ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÈÏÓÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÏÕÌÅÕÒ ÑÕÉ ÖÏÕÓ ÁÓÓÁÉÌÌÅ ÅÔ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÁÃÔÉÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ 
ÖÉÅȢ "ÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÌÛ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅÓ 
ÍïÄÅÃÉÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅÓȟ ÕÎ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÎȟ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȟ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ  
ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï ÄÅ ÌȭÁÒÔÈÒÉÔÅȢ 

 

3ÁÃÈÅÚ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅȟ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓȟ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ 
ÖÏÔÒÅ ïÑÕÉÐÅ ÓÏÉÇÎÁÎÔÅ ÅÎ ÐÏÓÁÎÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÒÅÓȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ  

3ÏÕÒÃÅ ȡ 3ÏÃÉïÔï ÄÅ ÌȭÁÒÔÈÒÉÔÅ 

0ÁÇÅ ρρ 

Ⱥ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ Ȼ  ÓÕÉÔÅ 

-ÍÅ -ÁÄÅÌÅÉÎÅ 2ÏÙ ςτ ÏÃÔÏÂÒÅ   -ÍÅ !ÎÎÉÅ *ÅÁÎ ρς ÎÏÖÅÍÂÒÅ  
-ÍÅ #ÈÁÎÔÁÌÅ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅ ςτ ÏÃÔÏÂÒÅ  -ÍÅ ,ÉÓÅ 4ÕÒÃÏÔÔÅ ρυ ÎÏÖÅÍÂÒÅ   
-Ȣ &ÒÁÎëÏÙÓ 4ÈÏÍÁÓÓÉÎ ςυ ÏÃÔÏÂÒÅ  -ÍÅ ,ÉÎÁ 4ÕÒÇÅÏÎ ρυ ÎÏÖÅÍÂÒÅ   
-ÍÅ (ÕÇÕÅÔÔÅ 'ÉÇÕîÒÅ ςφ ÏÃÔÏÂÒÅ  -ÍÅ .ÁÎÃÙ "ÌÁÎÃÈÅÔÔÅ ρφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
-ÍÅ -ÉÃÈÅÌÉÎÅ #ÈÁÍÐÁÇÎÅ ςχ ÏÃÔÏÂÒÅ  -ÍÅ 2ÉÔÁ 2ÏÕÔÈÉÅÒ ρφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ  
-ÍÅ 3ÙÌÖÉÅ "ÁÉÌÌÁÒÇÅÏÎ ςω ÏÃÔÏÂÒÅ  -ÍÅ ,ÙÎÁ 0ÏÕÌÉÎ ρψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
-ÍÅ 0ÁÕÌÅÔÔÅ 2Ȣ 4ÈïÂÅÒÇÅ σ ÎÏÖÅÍÂÒÅ -ÍÅ -ÉÒÅÉÌÌÅ $ÉÏÎ ςτ ÎÏÖÅÍÂÒÅ  
-ÍÅ !ÎÎÉÅ $ÅÂÌÏÉÓ σ ÎÏÖÅÍÂÒÅ   -ÍÅ 3ÕÚÁÎÎÅ ,ÁÒÒÉÖïÅ ςχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
-ÍÅ OÍÉÌÉÅÎÎÅ $ÉÏÎ φ ÎÏÖÅÍÂÒÅ  -Ȣ *ÁÃÑÕÅÓ -ÁÒÑÕÉÓ ςω ÎÏÖÅÍÂÒÅ 



 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ υ          0ÁÇÅ ρς 

 

,Å ÃÈÁÎÖÒÅ ÅÓÔ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÐÌÁÎÔÅ Û ÁÖÏÉÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÌȭÈÕÍÁÎÉÔï ÄÕÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÓÏÎ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 
-ÁÉÓ ÃÅÓ ÓÉØ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÄïÃÅÎÎÉÅÓȟ ÅÌÌÅ Á ïÔï ÍÉÓÅ ÁÕ ÂÁÎ ÄÅ ÎÏÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÍÏÄÅÒÎÅÓȢ ,ÅÓ 
ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÅÔ ÌÁ ÖÏÉÌÛ ÑÕÉ ÒÅÃÏÎȤ
ÑÕÉÅÒÔ ÄÅÐÕÉÓ ÐÅÕ ÓÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÄÅ ÎÏÂÌÅÓÓÅȢ !ÌÏÒÓ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅȟ ÆÕÔÕÒ ÁÃÔÅÕÒ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 
ÓÁÎÔïױȩ  
 

$Õ ÐÌÅÉÎ-ÅÍÐÌÏÉ ÁÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ,Å ÃÈÁÎÖÒÅȟ #ÁÎÎÁÂÉÓ ÓÁÔÉÖÁȟ ÎȭÅÎ ПÉÎÉÔ ÐÌÕÓ ÄȭÁÇÉÔÅÒ 
ÎÏÓ ÅÓÐÒÉÔÓȢ $ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÎÕÉÔ ÄÅÓ ÔÅÍÐÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÃÒÏÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 
ÄÅÕØ ÅÓÐîÃÅÓ ÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ïÍÅÒÇïȢ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅ #ÁÎÎÁÂÉÓ ÓÁÔÉÖÁ 
ÓÏÕÓ ÅÓÐîÃÅ ÓÁÔÉÖÁȟ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ПÉÂÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ ,Á ÄÅÕØÉîÍÅȟ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÄÉÔ ÉÎÄÉÅÎȟ #ÁÎÎÁÂÉÓ ÓÁÔÉÖÁ ÓÏÕÓ 
ÅÓÐîÃÅ ÉÎÄÉÃÁȟ ÓȭÅÓÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÕÓÁÇÅ ÃÕÌÔÕÅÌȟ ÍïÄÉÃÉÎÁÌ ÅÔ ÆÅÓÔÉÆȢ $ÅÐÕÉÓ Ìȭ!ÎÔÉȤ
ÑÕÉÔï ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ÁÎÎïÅÓ ρωσπȟ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÂÅÒëÁÉÔ ÄÏÎÃ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÃÉÖÉȤ
ÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÉÓÓÕÓȟ ÄÅ ÖðÔÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅ ÃÏÒÄÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÖÏÉÌÕÒÅÓ ÄÅ           
ÂÁÔÅÁÕØȢȢȢ  
 

3ÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ ÓÅÒÖÁÉÅÎÔ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ÁÎÉÍÁÌÅȢ /Î ÅÎ ÆÁÉÓÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁÒÉÎÅ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭÈÕÉÌÅȢ ,Á ÖÁÒÉïÔï ÉÎÄÉÃÁȟ ÁÕÓÓÉ ÁÐÐÅÌïÅ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÏÕ ÐÌÕÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎÎÁÂÉÓȟ ÆÕÔ ÁÄÏÐȤ
ÔïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ /ÃÃÉÄÅÎÔÁÕØ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÁÕ 86))Å ÓÉîÃÌÅȟ ÐÏÕÒ ÓÅÓ ÖÅÒÔÕÓ 
ÍïÄÉÃÉÎÁÌÅÓ ÅÔ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÅÒÖÅÁÕȢ !Õ ÄïÂÕÔ ÄÕ 88Å ÓÉîÃÌÅȟ 
ÃÏÕÐ ÄÅ ÔÏÎÎÅÒÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÕÍÉîÒÅÓȡ ÕÎ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÄÅ ÐÕÉÓÓÁÎÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÓ 
ПÉÎÉÔ ÐÁÒ ÆÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÄÉÒÅ ÐÁÒ Ìȭ/.5 ÌÁ ÖÁÒÉïÔï ÉÎÄÉÃÁ ÃÏÍÍÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÄÉÔÅ Ⱥ ÓÔÕÐïПÉÁÎÔÅ ȻȢ 
#ÏÍÍÅ ÐÒïÖÕȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÕÓÉÎȟ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌȟ ÅÎ ÆÕÔ ÓïÖîÒÅÍÅÎÔ     
ÔÏÕÃÈïÅ ÅÔ ÄÒÁÓÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒĖÌïÅ ÁÕ ÂïÎïПÉÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÕ ÃÏÔÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ПÉÂÒÅÓ ÓÙÎȤ
ÔÈïÔÉÑÕÅÓȢ  
 

5ÎÅ ÉÍÁÇÅ Û ÒÅÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ %ÎÃÏÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅ ÔÅÒÍÅ Ⱥ ÃÁÎÎÁÂÉÓ Ȼ ÓÅÍÂÌÅ   
ÉÒÒïÍïÄÉÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÍÏÔ Ⱥ ÄÒÏÇÕÅ Ȼȟ ÄȭÏĬ ÓÏÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÐïÊÏÒÁÔÉÆ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌȭÏÐÉȤ
ÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ #ÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÐÒïÊÕÇïÓ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÒÉÇÉÎÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÁÒÂÉȤ
ÔÒÁÉÒÅ ÄÅ #ÁÎÎÁÂÉÓ ÓÁÔÉÖÁ ÅÎ ÄÒÏÇÕÅ ÄÕÒÅȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÅÔ ÐÏÓÔÕÒÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÄÅÍÉ-ÓÉîÃÌÅȟ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÌÁ ÍïÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÁÕÔÒÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÏÔïÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÆÏÒÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÓÕÉÔÅ 
Û ÓÁ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÕÒÓ ÉÌÌïÇÁÕØ ÁÖÁÉÅÎÔ ÆÁÉÔ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÖÉÔï ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕ 
ÐÏÉÎÔ ÄîÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ρωχπ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÈÙÂÒÉÄÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÔÒîÓ 
ïÌÅÖïÓ ÊÕÓÑÕȭÛ σπ Ϸ ÖÅÒÓÕÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÐÏÕÒÃÅÎÔÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ  ÅÎ ÔïÔÒÁÈÙÄÒÏÃÁÎȤ
ÎÁÂÉÎÏÌȟ ÌÅ ÆÁÍÅÕØ 4(# ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÌïÃÕÌÅ ÐÌÁÎÁÎÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÁ ÓÕÌÆÕȤ
ÒÅÕÓÅ ÒïÐÕÔÁÔÉÏÎȢ  
 



 

 

0ÁÇÅ ρσ 

Ⱥ #ÁÎÎÁÂÉÓȟ ÌÅ ÈïÒÏÓ ÍÁÌ ÁÉÍï Ȧ Ȼ  ÓÕÉÔÅ 

 2ïÓÕÌÔÁÔÓȡ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÅÕÐÈÏÒÉÓÁÎÔÓ ÉÎÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÂÒÕÔÁÕØ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÓïÖîÒÅÓȟ ÁÌÌÁÎÔ 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÃÈÒÏÎÉÃÉÔïȢ 
  

#ÅÓ ïÔÁÔÓ ÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÅÕ ÆÒïÑÕÅÎÔÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÍÁÎÑÕï ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌÅÓ ÁÎÔÉ-ÃÈÁÎÖÒÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÁÎÁÌÏÇÉÅ ÇÒÏÓÓÉîÒÅ ÍÁÉÓ ÐÁÒÌÁÎÔÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÌÃÏÏÌ ÒÅÖÉÅÎÄÒÁÉÔ Û ÃÏÍȤ
ÐÁÒÅÒ ÃÅÓ ÈÙÂÒÉÄÅÓ ÔÒîÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÅÎ 4(# Û ÌȭÉÎÇÅÓÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÁÎÎÅÔÔÅ ÄÅ ÂÉîÒÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
Û ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÅÒÒÅÓ ÄÅ ÖÏÄËÁ ÐÕÒÅȢ !ÌÏÒÓ ÃÅÒÔÅÓȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÕÎÅ        
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÁÎÎÁÂÉÓ Ⱥ ÎÏÎ ÓÕÒÖÉÔÁÍÉÎï Ȼȟ ÍÁÉÓȟ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÉÄïÅÓ 
ÒÅëÕÅÓȟ ÒÉÅÎ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÖÅÃ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÁÌÃÏÏÌ ÅÔ ÄÕ ÔÁÂÁÃ ÄȭÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ     
ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÓïÒÉÅÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔȢ )ÄÅÍ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÁÎÇÅÒÏÓÉÔï ÄÕ ÃÁÎÎÁÂÉÓȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÕÒÅÓÔÉÍïÅȟ 
ÅÔ ÂÉÅÎ ÅÎ ÄÅëÛ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÉÎÈïÒÅÎÔÓ Û ÌȭÁÌÃÏÏÌÉÓÍÅȟ ÁÕ ÔÁÂÁÃȟ ÏÕ ÍðÍÅ Û ÌȭÉÎÇÅÓÔÉÏÎ 
ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÄÅ ÍïÄÉÃÁÍÅÎÔÓ ÏÐÉÏāÄÅÓȟ ÃÅÓ ÐÓÙÃÈÏÔÒÏÐÅÓ ÌÉÃÉÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ    
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔÅÓȢ -ÁÉÓȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÕ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÃÉÅÎȤ
ÔÉПÉÑÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÃÈÁÎÖÒÅȟ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÓÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÕÎÉÑÕÅ ÒïÁÃÔÕÁÌÉÓïÅȟ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÁÖÁÎÃïÅÓ ÍïÄÉÃÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÁÎ ÄÁÎÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 5Î ÓÉÇÎÅ 
ÄÅÓ ÔÅÍÐÓ ÑÕÉ ÎÅ ÔÒÏÍÐÅ ÐÁÓȡ ÄÅÐÕÉÓ ÄÉØ ÁÎÓȟ ÌÅ ÐÁÙÓ Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÓÏÎ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎȟ ÌÅÓ 
OÔÁÔÓ-5ÎÉÓȟ ÆÁÉÔ ÍÁÒÃÈÅ ÁÒÒÉîÒÅȟ ÅÔ ÌȭÏÎ ÎÅ ÃÏÍÐÔÅ ÐÌÕÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭOÔÁÔÓ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÓ ÑÕÉȟ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓȟ ÏÐÔÅÎÔ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÉÂïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÖÒÅȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÁÙÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÌÅÓ ÉÍÉÔÅÎÔȟ ÓÅ ÍÅÔÔÅÎÔ Û ÄïÐïÎÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÅÔ Û ÁÕÔÏÒÉÓÅÒ Á ÍÉÎÉÍÁ 
ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÃÌÉÎÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅȢȢȢ ÑÕÁÎÄ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÏÒÉȤ
ÓÅÒ ÓÏÎ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒĖÌïÅȢ 
 

5Î ÖÒÁÉ ÓÕÐÅÒ ÁÌÉÍÅÎÔ ,Å ÃÈîÎÅÖÉÓȟ ÃȭÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÌÁ ÇÒÁÉÎÅ ÄÅ ÃÈÁÎÖÒÅȟ ÃÏÎÎÁÿÔ ÅÎ ÃÅ        
ÍÏÍÅÎÔ ÕÎ ïÎÏÒÍÅ ÓÕÃÃîÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ 
ÕÎÅ ÆÁÒÉÎÅ ÅÔ ÕÎÅ ÈÕÉÌÅ ÌÕÉ ÖÁÌÁÎÔ ÌÁ ÒïÐÕÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ⱥ ÓÕÐÅÒ-ÁÌÉÍÅÎÔ ȻȢ 3ÏÎ ÇÏĮÔ ÁÓÓÅÚ ÄÏÕØ 
ÓÅ ÐÒðÔÅ ÖÏÌÏÎÔÉÅÒÓ Û ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÕÃÅÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÅÎ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÅÎÃÏÒÅ 
ÐÌÕÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÌÅ ÓÁÕÐÏÕÄÒÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÖÏÓ ÐÌÁÔÓȢ )ÃÉȟ ÎÕÌ ÅÆÆÅÔ ÅÕÐÈÏÒÉȤ
ÓÁÎÔȦ ,Á ÆÁÒÉÎÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÇÒÁÉÎÅȟ ÎÅ ÒÅÎÆÅÒÍÅ ÐÁÓ ÓÉÎÏÎ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÐÅÕ  ÄÅ 4(#Ȣ ,Á 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÉÎÅ ÄÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÅÓÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÐÁÒ ÓÁ      
ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÅÎ ÖÉÔÁÍÉÎÅÓȟ ÅÎ ÍÉÎïÒÁÕØ ÅÔ ÅÎ ÇÒÁÉÓÓÅÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÄÏÎÎÅÒÏÎÔ 
ÕÎÅ ÈÕÉÌÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ÁÃÉÄÅÓ ÇÒÁÓ ÐÏÌÙ-ÉÎÓÁÔÕÒïÓȟ ÄÉÔÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÆÁÍÅÕØ ÏÍïÇÁ-φ ÅÔ ÏÍïÇÁ-σȟ ÍÅÓÕÒïÓ ÉÃÉ ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅ σ ÐÏÕÒ ρȟ ÓÏÉÔ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ 
ÉÄïÁÌ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔïȦ 2ÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÍïÇÁ-σ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÁÒÄÉÏȤ
ÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅ ÅÔ ÃïÒïÂÒÁÌÅ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄȭÅÎ ÃÏÎÓÏÍÍÅÒ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÓÏÉÔ ÌȭïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÄÅ ς 
ÃÕÉÌÌîÒÅÓ Û ÄÅÓÓÅÒÔ ÐÁÒ ÊÏÕÒȢ  

3ÏÕÒÃÅ ȡ 0ÌÁÎÔÅÓ ÅÔ "ÉÅÎ-ðÔÒÅ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρω 



 

 

 

!ÎÎïÅ ρχȟ ÎÕÍïÒÏ υ               0ÁÇÅ ρτ 

"ÏÎÊÏÕÒ ȟ 
 

-ÏÉ ÃȭÅÓÔ !ÎÎÉÅ $ÅÂÌÏÉÓȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÎÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ "ÅÁÕÃÅ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÊÅ ÄÅÍÅÕÒÅ Û 6ÁÌ-!ÌÁÉÎ 
ÃÏÍÔï ÄÅ ,ÏÔÂÉÎÉîÒÅȢ 4ÏÕÔÅ ÊÅÕÎÅȟ ÊȭÁÖÁÉÓ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ   
ÈÕÍÁÉÎÅ ÂÉÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅȢ *ȭÁÉ ïÔï ÂïÎïÖÏÌÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓ ÃÏÍÉÔïÓ 
ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÏÎÔ Ƞ #ÅÎÔÒÅ-ÆÅÍÍÅ ÄÅ "ÅÁÕÃÅȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ "ïÎïÖÏÌÅÓ ÄÅÓ #ÁÎÔÏÎÓ ÐÏÕÒ 
ÍÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÅÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌȟ /ÕÖÒÅ ÔÏÎ ÃÏÅÕÒ Û ÌȭÅÓÐÏÉÒȟ #ÅÎÔÒÁÉÄÅȟ -ÏÉÓÓÏÎ-
"ÅÁÕÃÅȟ ÃÏÍÉÔï ÓÕÒ ÁÌÃÏÏÌ ÓÁÎÓ ÇïÎÉÅȟ -ÁÉÓÏÎ -ÉÃÈÅÌ 3ÁÒÒÁÚÉÎ ÅÔ ÂÉÅÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÃÏÒÅȢ 
OÇÁÌÅÍÅÎÔȠ ÊȭÁÉ ïÔï ÃÏÎÓÅÉÌÌîÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÅÔ ÐÒïÓÉÄÅÎÔÅ Äȭ!ÇÒÏÔÏÕÒÉÓÍÅȢ *ȭÁÉ ÁÉÄï Û        
ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ Ƞ ÃÏÍÐÔÏÉÒ ÆÁÍÉÌÉÁÌȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ 
ÅÎ ÂÅÓÏÉÎȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÐÏÐÏÔÔÅ ÒÏÕÌÁÎÔÅȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÁÍÉÔÉï ÐÏÕÒ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÅÔ ÓÏÉÒïÅ ÄÅ .ÏòÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅÕÌÅÓȢ 
 

*ȭÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕØ ÊÁÒÄÉÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÉÎÔÅÒÇïÎïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ *ȭÁÉ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÒïÐÏÓïÅ ÁÕØ ÂïÎïПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÅÎ #( ÅÔ #(3,$Ȣ *ȭÁÉ ïÔï ÆÏÒÍÁÔÒÉÃÅ ÄÁÎÓ ÄÉÖÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÔÅÌ ÑÕÅ Ƞ 0$3"ȟ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ !ÇÉÒȟ ÓÏÉÎÓ ÐÁÌÌÉÁÔÉÆÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓȢ 
*ȭÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÏÍÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒ ÅÎ #(3,$Ȣ *ȭÁÉ ïÔï ÎÏÍÍïÅ ÄïÌïÇÕïÅ 
ÓÙÎÄÉÃÁÌ ÐÏÕÒ ÍÏÎ ÃÅÎÔÒÅȢ *ȭÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÃÏÍÉÔï ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆïÍÉÎÉÎÅ 
ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÅÎÔÒÁÌÅ #3.Ȣ *ȭÁÉ ïÔï ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÕ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÐÏÕÒ ÌÅ 
#)5333#.Ȣ *ȭÁÉ ÒÅëÕ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ Ƞ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ 
ÁÃÔÉÏÎ ÓÙÎÄÉÃÁÌÅ ÅÔ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÅÔ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÔ ÈÁÒȤ
ÃîÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
 

*ȭÁÉ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÎÅ ÅÎ ÓÏÉÎÓ ÅÔ ÈÙÇÉîÎÅÓ ÄÅ ÐÉÅÄÓȟ ÒïПÌÅØÏÌÏÇÉÅ 
ÐÌÁÎÔÁÉÒÅȟ ÁÒÏÍÁÔÈïÒÁÐÉÅȟ ÈÅÒÂÏÒÉÓÔÅȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ 
ÌȭÈÕÉÌÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓȟ ÍÁÓÓÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÁÓÓÁÇÅ ÓÐïȤ
ÃÉПÉÑÕÅȟ  ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÇÝÃÈÅÔÔÅÓȟ ÌÅÖïÅ ÄÅ ÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÒÅÄÒÅÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÏÎÎÅȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÌÁ ÄÏÕÌÅÕÒ ÅÔ ÂÉÅÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓȢ 
 

#Å ÑÕÉ ÍȭÁ ÁÍÅÎïÅ Û ÃĖÔÏÙÅÒ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÄÅ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÑÕÉ ÍÅ ÒÁÃÏÎÔÁÉÅÎÔ ÌÅÕÒÓ 
ÈÉÓÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÒÅÖÅÎÁÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÕ ÆÁÉÔ ÄȭðÔÒÅ ÍÁÌ ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÔÒÁÉÔï ÄÅ ÍÁÌÁÄÅ  ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅȟ 
ÄÅ ÌÝÃÈÅȟ ÖÏÉÒÅ ÍðÍÅ ÄÅ ÆÏÕ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅÕÒÓ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅÓȢ ,ÅÓ ÇÅÎÓ ÎÅ 
ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅÕÒÓ ÄïÔÒÅÓÓÅÓȢ 
 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÖÅÃ $ÏÕÃÅÕÒÓ ÅÔ &ÏÌÉÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÎÁÔÕȤ
ÒÅÌÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÓÅÌ ÄÅ ÂÁÉÎ ÅÔ ÄÅÓ ÌÏÔÉÏÎÓȟ ÐÏÕÒ ÁÔÔïÎÕÅÒ ÌÅÓ ÄÏÕÌÅÕÒÓ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÕÒ ÑÕÏÔÉȤ
ÄÉÅÎȢ !ÖÅÃ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ïÃÏÕÔÅȟ ÊȭÁÉ ÁÄÁÐÔï ÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÍÁÓÓÁÇÅ ÐÏÕÒ 
ÅÕØȢ ÓÕÉÔÅ ÐÁÇÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ  Ҧ 



 

 

 

1ÕÁÎÄ ÊȭÁÉ ÃÏÎÎÕ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÄÉÔȟ Ȭ6ÏÉÃÉ  ÌÁ 
ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÁÉÄÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÇÅÎÓ ÄÁÎÓ ÍÏÎ ÓÅÃÔÅÕÒȭȟ  ÓÁÕÆ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÖÁÉÔ ÒÉÅÎȢ *Å ÍÅ ÓÕÉÓ ÊÏÉÎÔÅ 
Û Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÁÉÄÅȢ *ȭÁÉ ÅÎÓÕÉÔÅ   ÁÃȤ
ÃÅÐÔï ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ %Ô ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÊȭÁÉ ÃÏÍÍÅ ÂÕÔ ÄÅ ÄïȤ
ÖÅÌÏÐÐÅÒ ȟ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ ,ÏÔÂÉÎÉîÒÅȢ 
 

*Å ÃÒÏÉÓ ÑÕÅ ÍÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÍÏÎ ïÃÏÕÔÅ ÅÔ ÍÅÓ ÓÏÉÎÓ  ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÐÌÕÓ ÐÏÕÒ 
ÍÉÅÕØ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕÏÉ ÌÁ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÅÔ ÍÉÅÕØ ÖÉÖÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÔȤ
ÔÅÉÎÔÅÓȟ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓ ÃÅÔÔÅ ÍÁÌÁÄÉÅȢ 
 

!ÎÎÉÅ $ÅÂÌÏÉÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ ,ÏÔÂÉÎÉîÒÅ 
 
 

"ÏÎÊÏÕÒȟ 
/Î ÍȭÁ ÄÅÍÁÎÄï ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÊȭïÔÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅ #! ÄÅ Ìȭ!&2#!ȩ *ȭÁÉ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÆÁÉÔ ÄÕ ÂïÎïÖÏÌÁÔȢ 
/Î ÆÁÉÔ ÄÕ ÂïÎïÖÏÌÁÔ ÐÏÕÒ ÓÏÉ-ÍðÍÅ ÁÕ ÄïÂÕÔȢ 2ÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅÓ ÇÅÎÓȟ ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÍÉÌÉÅÕȟ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÅÔÃȢȢ /Î ПÉÎÉÔ ÐÁÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÕÎ /3",ȟ ÅÔ 
ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÑÕÉ ÓÉ ÒÁÔÔÁÃÈÅÎÔ ȡ ÁÒÇÅÎÔȟ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÆÁÉÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÕ 
ÂÏÒÄȢ *Å ÄïÓÉÒÅ ÏÆÆÒÉÒ ÍÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÍÅÓ ÉÄïÅÓ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 
ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÅ ÄÅ #ÈÁÕÄÉîÒÅ-!ÐÐÁÌÁÃÈÅÓȢ 
 

0ÉÅÒÒÅ ,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ ,ïÖÉÓ 

   
   

   
   

 
  
 
 

  

OÍÉÌÉÅ #ÈÏÕÉÎÁÒÄ ÅÔ #ÌÁÕÄÅ 2ÏÙ 3ÔÅ--ÁÒÉÅ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ (ÁÒÖÅÙ ÄÅ 3ÔÅ--ÁÒÉÅ 

$ÒÅ *ÕÌÉÅ !ÕÓÓÁÎÔ 
#ÈÉÒÏÐÒÁÔÉÃÉÅÎÎÅȟ $Ȣ#Ȣ 

Ⱥ -%2#) ; ./3 0!24%.!)2%3Ȧ Ȼ 


